¢ COMUNE DI TORRE LE NOCELLE
PROVINCIA DI AVELLINO

Tel. 0825/969035 fax.0825969203
Email: segreteria.torrelenocelle@asmepec.it

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE 2016 /2018

(articolo 1, commi 8 e 9, della L. 6-11-2012, n. @9 recante disposizioni
per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dellillegalitaella pubblica
amministrazione)




INDICE
1. PREMESSE
1.1. Il Piano triennale di prevenzione della CRIBOE ..................ooovveiiiiieiieeeeees e eeeeeeeeeeeeeeessseessessssssresssrsreenrneeeess
1.2. Il termine per 'approvazione Ael PIAN0. ... oo e e e e e e e e aaaaaaa s,
1.3 La predisposizione del Pian0 antiCOMUZIONE....... ... eiee e s e a s e e e s e a e e e e e e e e eaaaaaaaes
2. SOGGETTI
2.1 Processo di ad0zione Al Pl . P C. e
3. AREE DI RISCHIO E SUA GESTIONE
N Y g P 1S o [ I o0 1 = o PP SPUPR PP
3.2. Individuazione delle attivita a piu elevaigchio di corruzione Nell'ente ..............iceeeeieiieee e .
4. MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI E VALUTAZIONE DEL RIS CHIO ....oviiiiiiiiieiiciiiiivieeee e eiieeeea e
4.1.Metodologia utilizzata per la valutazione del FIBCHL...............vviiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e eeeeenns
5. IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZI  ONE........ccciiiiiiiiiieee i,
6. LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO ....uiiiiiiiiiiiee ittt eeeeee s s s sttt ee e e e e e e e aanssssee e e s s e 2222 e annnsnnnene s
7. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE ...ttt ettt e e e e e e
8. CODICI DI COMPORTAMENTO  .oiiiiiiiiiitiiee ettt e e et e e e a4 s sttt e e e e e e e s e bbbttt et e e e eeennsseeeeeaeeesaannnsan
9. MISURE GENERALI DI PREVENZIONE E CONTROLLO
9.1 Modalita generali di formazione, attuazion®etmwllo delle decisioni del’amministrazione ...............ccccvvvvaeeeennn
9.2 Monitoraggio dei rapporti tra 'amministraziomé soggetti che con la stessa stipulano contratti
che sono interessati a procedimenti di autorizzeziooncessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventudrzieni di parentela o affinitd sussistenti tra i
titolari, gli amministratori, i soci e i dipendentiegli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti
(o= I= 0 ] T IS U= VA0 TSP PPPPRRNY
9.3. Monitoraggio del rispetto dei termini, previilla legge o dai regolamenti, per la conclusidee
] (Yo = 116 T= o 1 1
9.4 Monitoraggio rispetto alla nomina di commissidingare, concorsi, selezioni di qualunque genere............ccc.......
9.5 Compito dei dipendenti, dei responsabili dpsizioni organizzative e dei dirigenti ... .veeeeeiiiiiimnniiiiiieeeees
S G =] 0o FSY= o] 1 - RO SUPPRS
10. PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA IN MATERIA DI ANT  ICORRUZIONE
10.1 Individuazione dei criteri di rotazione degkarichi relativi alle posizioni di lavoro a maggirischio di
(00 8 110724 [ ] 1= OSSPSR
10.2 Individuazione di apposite modalita di contraduccessivo delle procedure relative alle attivt piu
€1eVvato rSCHIO Ai COMTUZIONE ... ..uiiiiit ettt ettt e e e et e e e e e s e bbbttt e e e e e e s e s s bbb bbbt e e e e e eeaaam s s et annneeeeees
10.3 Verifica, unitamente ai singoli dirigenti intgsati , del livello e della tipologia dei rischi
contenuti nelle tabelle di cui al paragrafo 3.2 tohiettivo di mettere a sistema le azioni operati
proposte dal responsabile della prevenzione antizione, nonché le azioni di carattere generale che
ottemperano le prescrizioni della L. 190/2012 (QBEA 4, 5 € 6) ...covveeiiiiiiiiiiiieie et
10.4 TRASPARENZA: approvazione del Programmantréde per la trasparenza e l'integrita, da intesider
qguindi come articolazione del presente
Piano di prevenzione della corruzione, garantemdtali modo anche l'integrazione con il Piano trigien
(o =1 Fo N 1= g (o] 1 =Yg (o =TS
10.5- Adozione di misure per la tutela del dipendgrubblico che segnala illeciti ............cceeeeivviiiiiieiiiieiiiiiii,
L1 ALTRE INIZIATIVE ettt ettt e e oo oottt et e e o444 ekt b sttt e e e e e e e e et e e e e e e e e e nnbbbmm e e e e e e e e nnanbbnnes



1. PREMESSE
1.1. Il Piano triennale di prevenzione della corraione

Tra i compiti che la legge 190/2012 assegna albfta nazionale anticorruzione, & precipua |'appmone
del Piano nazionale anticorruzione predispostdilgdrtimento della Funzione Pubblica della Prestdedtel
Consiglio dei Ministri.

A livello periferico, la legge 190/2012 impone aljano di indirizzo politico I'adozione del Piamiehnale
di prevenzione della corruzione, su proposta dgborsabile anticorruzione, ogni anno entro il 3hngeo.
L'attivita di elaborazione del piano non puo essdfidata a soggetti estranei all'amministrazione.

Gli enti locali devono trasmettere il Piano trielendi prevenzione della corruzione (di seguito B)aal
Dipartimento della Funzione Pubblica ed alla Regidnappartenenza.

1.2. Il termine per I'approvazione del Piano

La Civit — Autorita Nazionale Anticorruzione ha appato in via definitiva, con delibera n.72/20iRiano
Nazionale Anticorruzione (PNA), predisposto dal &ipmento della Funzione pubblica e condiviso idese
di Conferenza unificata nella seduta del 24.7.20d# determina n.12 del 28 ottobre 2015 I'Autorita
Nazionale Anticorruzione ha provveduto ad un agwarento con indicazioni integrative e chiarimenti
rispetto al citato Piano).

Il Piano permette di disporre di un quadro unit&istrategico di programmazione delle attivitagrevenire

e contrastare la corruzione nel settore pubblicrea le premesse perché le amministrazioni possatigere

i loro piani triennali per la prevenzione dellammione e, di conseguenza, predisporre gli strunpeavisti
dalla legge 6.11.2012, n.190, a cominciare daliiiduazione di un responsabile anticorruzione,vaao
del Piano che va approvato entro il 31 gennaio I'&ggiornamento annuale dello stesso in quanto da
considerarsi come un documento programmatico aistmto.

1.3. La predisposizione del Piano anticorruzione

La predisposizione del piano anticorruzione impdineerificare ove il relativo rischio si annidi aoncreto. E
la concretezza dell'analisi c'é solo se I'analisi dschio & calata entro I'organizzazione. Il ¢utenendo a
mente che un rischio organizzativo € la combinazidndue eventi: in primo luogo, la probabilita alre
evento dato accada e che esso sia idoneo a contfearia realizzazione degli obiettivi dell’orgazézione;

in secondo luogo, I'impatto che I'evento provocdlestinalita dell’organizzazione una volta che esso
accaduto.

La premessa non € fine a se stessa. Il fenomeunardg da vicino cid che la pubblica amministrazienan
primo luogo, un’organizzazione che eroga servila abllettivita, spesso in condizioni di quasi-mpnbo
legale e quindi al di fuori del principio di piee#ficienza di mercato; in secondo luogo, un’orgaazone
preordinata all'eliminazione delle situazioni diseguaglianza, per garantire a tutte le personeliegua
condizioni per l'accesso alle prestazioni ed aliéités erogate. Dunque, un’organizzazione con canti
facilitazione e di erogazione entro un mercato gpagetto.

Ma “organizzazione” significa strumento articol@oprocessi (a loro volta scomponibili in procedittig a
ciascuno snodo dei quali sono preposte personggu@yrianalisi organizzativa” significa analisi puake dei
processi di erogazione e di facilitazione e delledalita di preposizione delle persone ai relatemtd di
responsabilita. Il tutto per garantire che la peasgiusta sia preposta alla conduzione responsaddiingolo
processo di erogazione e/o di facilitazione.

A questo punto, € bene ricordare che la pubblicaniamtrazione € un’organizzazione a presenza
ordinamentale necessaria proprio perché le sueiditinzsono normativamente imposte. Di piu:
un’organizzazione che deve gestire i propri prdadissrogazione e facilitazione in termini non seficaci,
ma anche e soprattutto efficienti, economici, ingttre quindi integri.

Il mancato presidio dei rischi organizzativi cheriguardano determina diseconomie di gestione, Sthe
riflettono sul costo dei servizi erogati, producerektra costi a carico del bilancio, che si rivedn® sulla
pressione fiscale piuttosto che sulla contraziogladjualita e della quantita dei servizi stessguihdi, in
ultima istanza, sulle persone estranee alla pubhbleministrazione, ma che ne mantengono le orgaaiaz
per mezzo del prelievo fiscale (pagamento delleostgy delle tasse, dei canoni e dei prezzi pubblici



Guardare al rischio organizzativo non e dunqueibitsse non avendo prima osservato come i prochssi
erogazione (o di produzione) e di facilitazioneastrutturati. Ma cosa significa dopo tutto gestineschio
organizzativo? A ben vedere, non meno di sei cose.

In primo luogo, stabilire il contestoal quale € riferito il rischio. Il contesto dev&sere circoscritto e dunque
isolato nei suoi tratti essenziali e costitutiveruel che interessa la pubblica amministrazidmgerimento

e al dato organizzativo in cui essa si articolaoEs dunque circoscritto ai processi di erogazezha quelli
di facilitazione, tenendo ben presente che essispelte organizzative interne, possono esserécatiifn
centri di responsabilita unitari. Il contesto eodanche dalle persone, ossia dai soggetti che p@pwmsti ai
centri di responsabilita che programmano e gestsc@rocessi di erogazione e di facilitazione altslire il
contesto” si risolve dunque nell'analisi di taliopessi, mettendoli in relazione con I'organigrameatil
funzionigramma dell’ente, valutando anche l'ubicas materiale degli uffici nei quali le attivita rep
effettivamente svolte.

In secondo luogo, identificare i rischi Il problema dell'identificazione del rischio énsglificato, dalla
circostanza che, ai presenti fini, esso coincideitéenomeno corruttivo. Qui, peraltro, occorréeimdersi su
cosa il rischio da corruzione sia, e quindi, irn# istanza, sul significato intensionale ed esterzde del
termine “corruzione” e sui contorni della condottarruttiva. A questo proposito un utile ausilio @nito
dalla Circolare della Presidenza del Consiglio Meghistri — Dipartimento della Funzione pubblica —
25/1/2013, n. 1: “[...] il concetto di corruzione degssere inteso in senso lato, come comprensilo\dele
situazioni in cui, nel corso dell'attivitah ammimégiva, si riscontri 'abuso da parte di un soggedt! potere a
lui affidato al fine di ottenere vantaggi privatie situazioni rilevanti sono quindi evidentemenié ampie
della fattispecie penalistica, che, come noto,seiglinata negli artt. 318, 319 e 319-ter, c.psoeo tali da
comprendere non solo l'intera gamma dei delittitreola pubblica amministrazione disciplinati nebkp I,
capo |, del codice penale, ma anche le situaziordui - a prescindere dalla rilevanza penale - &eing
evidenza un malfunzionamento dellamministrazioocawsa dell'uso a fini privati delle funzioni ditrite”.

In terzo luogo, analizzare i rischi.L’analisi del rischio non &€ mai fine a sé stessaearticolare, non &
un’inutile  duplicazione dell’'analisi del contestonteressato dal rischio. Analizzare i rischi di
un’organizzazione significa individuare i singdditti che possono metterla in crisi in rapportoaatibiente
nel quale essi si manifestano. Il tutto tenendaa@aehe un rischio € un fatto il cui accadimentor@bpbile
non in astratto, ma in concreto, ossia in relazialfee caratterizzazione del contesto. Non dimenticache
analizzare i rischi all'interno di un’organizzazesignifica focalizzare I'attenzione duplicemeritela causa,
sia i problemi sottostanti, ossia sui problemi theefice del fattore di rischio mira a risolverendendo
concreto il relativo fattore prima solo potenziakel caso del rischio da corruzione, l'analisi delativo
fattore determina la necessita di verificare siaddasa del fenomeno corruttivo, sia cido che attsavéa
propria condotta il dipendente corrotto mira aiezale, sia la provvista dei mezzi utilizzati dakruttore.
L'analisi dei rischi e il primo elemento nel qualiearticola il piano di prevenzione della corruzgorevisto
dall’art. 1, comma 8 della legge 6/11/2012, n. 198.buon modo per addivenirvi & sviluppare sistemi
auditing interno.

In quarto luogo, valutare i rischi. Valutare i rischi di un’organizzazione significeeali prima mappati e poi
compiere una verifica sul livello di verosimiglianzhe un evento probabile ed incerto possa divenire
effettivo e concreto. Cosa certa e che la corri®dmnn fenomeno che deve essere estirpato: inagsesso
la scelta del legislatore & chiara. Meno evidentgegd che i costi del processo di preservaziongosia
indifferenti. La valutazione e I'analisi dei riscfgjui del rischio da corruzione) conduce alla fazioae di un
piano del rischi, il quale & un documento che dessere oggetto di costante aggiornamento. Va dhesé&
valutazione dei rischi é il secondo elemento nellesi articola il piano di prevenzione della carome
previsto dall’art. 1, comma 8 della legge 6/11/201.2190.

In quinto luogo, enuclearele appropriatestrategie di contrasto La conoscenza é il presupposto della
reazione ponderata ed efficace. Nessuna stratqmiasibile senza un’adeguata conoscenza delle ité@atal
concreto attraverso cui le azioni che rendono teftetin evento solo probabile sono attuabili inaemtesto
di riferimento dato. L’enucleazione delle strategji€ontrasto e delle relative misure esaurisantenuti del
piano di prevenzione della corruzione previsto'ddll1, comma 8 della legge 6.11.2012, n. 190.

In sesto luogo, monitorare i rischi. Le azioni dhtrasto attuate nei confronti dei rischi organizzaevono
essere puntualmente monitorate ed aggiornate petauae I'efficacia inibitoria e per misurare 'eveale
permanenza del rischio organizzativo marginale cidasegue che il piano del rischio non € un documen
pietrificato, ma, come tutti i piani operativi, ursirumento soggetto a riprogettazione e ad adeguame
continuo sulla base del feed back operativo. N@aso, I'art. 1, comma 8 della legge 6.11.2012,90. [b
prevede nella sua versione triennale con adeguanagmio per anno alla sopravvenienza di presuppbsti
ne rendono appropriata la rimodulazione.




2. SOGGETTI

2.1 Processo di adozione del P.T.P.C.

- Data e documento di approvazione del Piano d& piagli organi di indirizzo politico-amministrativ
delibera di G.C. n.5 del 29.01.2016

- Individuazione degli attori interni all'amminisizione che hanno partecipato alla predisposizieh®idno
nonché dei canali e degli strumenti di partecipaio

Responsabili dei servizi — Resp. Anticorruzione

- Individuazione degli attori esterni al’amminigtione che hanno partecipato alla predisposizieh@idno
nonché dei canali e degli strumenti di partecipaio

A seguito dell'avviso pubblico non & pervenutauakr osservazione — Prot. 187 del 21.01.2016.

- Indicazione di canali, strumenti e iniziativecdimunicazione dei contenuti del Piano:
Awviso pubblico- Comunicazione ai Responsabili sivizi

3. AREE DI RISCHIO E SUA GESTIONE

La pianificazione, mediante I'adozione del P.T.P.€.il mezzo per attuare la gestione del rischier P
“gestione del rischio” si intende l'insieme dell&idta coordinate per guidare e tenere sotto adiatr
'amministrazione con riferimento al rischio di cazione. La gestione del rischio di corruzione € lo
strumento da utilizzare per la riduzione delle jtalita che il rischio si verifichi.

3.1 Analisi del contesto

La prima e indispensabile fase del processo digyestdel rischio e quella relativa all'analisi d=intesto,
attraverso la quale ottenere le informazioni near@ssa comprendere come il rischio corruttivo possa
verificarsi all'interno dellamministrazione o delhte per via delle specificita dell’ambiente in egsa opera

in termini di strutture territoriali e di dinamicls®ciali, economiche e culturali, o per via debeatteristiche
organizzative interne.

a) Analisi del contesto esterno

(L'analisi del contesto esterno ha come obiettivellp di evidenziare come le caratteristiche deibéente nel quale 'amministrazione o I'ente opera,
con riferimento, ad esempio, a variabili culturatiminologiche, sociali ed economiche del teridgrossano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi al proprio interno. A tal fine, sono dansiderare sia i fattori legati al territorio derimento dellamministrazione o ente, sia le rédai e le
possibili influenze esistenti con i portatori e@ppresentanti di interessi esterni. Negli entilipaafini dell’analisi di contesto, i RPC potrann
avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nedl@zioni periodiche sullo stato dell'ordine eldaicurezza pubblica. La Prefettura territorialteen
competente potra’ fornire, su richiesta dei medeRRC, un supporto tecnico anche nell’ambito detlasueta collaborazione con gli Enti locali.)
Piccolo e grazioso paese, equidistante da AvediBenevento, custodisce gelosamente, la purezzedimenti, il rispetto per il prossimo ed una
qualita di vita semplice e sana.Aria tersa e pulisgenza di rumori ed un ambiente ospitale loaeadneta preferita di coloro che ricercano pace e
tranquillitd. Le origini del paese risalgono, sedomlcune testimonianze , all'epoca romana e pamnagrcome dimostrerebbero oggetti e ruderi
rinvenuti nel territorio in localita Viticeto , amai di un acquedotto romano lungo il fiume Calotesecolonne di marmo cipollino, provenienti da un
tempio pagano , che si troverebbero oggi nellasehit S.Ciriaco.

Fonti certe intorno a questo periodo, per quaerche siano state fatte, non si é riusciti a reperDi natura incerta & anche l'origine del nome.
Mons. Ettore Bevilacqua in un suo scritto del mateb1933 , sosteneva che, trovandosi questadec@nfini della provincia "avellana" di cui faceva
parte , vi fu costruita una torre , che era baloaliddifesa e di offesa ; poiché le torri in guehpo erano molto diffuse nei dintorni , per distiada
dalle altresi chiamo Torre avellana. Nel tempo p#ieola avellana si sostitui il termine "nocelledsCla Torre avellana diventd Torre Nocelle. La
notizia pare abbastanza verosimile, tuttavia vdroatata con un ‘altra anch'essa abbastanza ditlendlin ricercatore pratolano , consultando
I'archivio di Stato di Napoli ,trovo ,tra l'altraptizie riguardanti l'origine di Torre le Noce|lesso era ,in tempi remotissimi un villaggio rettouna
nobildonna Nucilla.ll villaggio era dominato neflaa struttura, da una fortezza a forma di torrereva percid designato come "Turris Nucillae", dal
nome della signora del luogo...

Documenti piu attendibili consentono di ricostrustebasi piu degne di credibilita la storia delgeaa partire dall'etd medievale; in quel periodo il
paese fu uno dei baluardi di difesa e di vedettaidmi feudi di Montefusco e Montemiletto e vendenominato, fin dal 1280, col nome di
"Turrecella". Nei documenti posteriori, a parti @412 il paese é citato come Torre di Montefusclblgeometra Carlo Aristide Rossi nella
"Monografia dei 128 comuni della provincia di Aved" (1928-1943) riporta una notizia del Guarirtimo ad una lapide sepolcrale a P. Publicio,
scoperta in territorio torrese, dalla cui iscriz2asi deduce che il territorio apparteneva allaigegreclanese e successivamente passo ai coloastaiu
Insistono sul territorio comunale varie attivitanumerciali (Agriturismo , Bed and Breakfast, Ristaracc) .

Non é stato riferito sul territorio comunale evagitcriminalita.

b) Analisi del contesto interno

(Per I'analisi del contesto interno si ha riguasdyi aspetti legati all'organizzazione e alla gasél operativa che influenzano la sensibilita della
struttura al rischio corruzione. In particolare &2&s utile a evidenziare, da un lato, il sistemédedeesponsabilita e, dall’altro, il livello di
complessita del'lamministrazione o ente. Si comesigli considerare i seguenti dati: (8) organi diiiizzo, struttura organizzativa, ruoli e
responsabilita; politiche, obiettivi, e strategisprse, conoscenze, sistemi e tecnologie; qualifaantita del personale; cultura organizzativa, co
particolare riferimento alla cultura dell’eticast@mi e flussi informativi, processi decisionalia($ormali sia informali); relazioni interne ed
esterne. Molti dati per I'analisi del contesto sarentenuti anche in altri strumenti di programmaeiqv. Piano delle performance) o in
documenti che 'amministrazione gia predispone l&dl fani (v. conto annuale, documento unico di grammazione degli enti locali). E’ utile
mettere a sistema tutti i dati gia disponibili, eitelmente anche creando banche dati unitarie dastt@polare informazioni utili ai fini delle



analisi in oggetto, e valorizzare elementi di caeoza e sinergie interne proprio nella logica detlarente integrazione fra strumenti e della
sostenibilita organizzativa.)

L'attuale struttura organizzativa del comune essthfinita con la deliberazione della giunta conbeimamero 36 del 13.04.2004 ad Oggetto:
Regolamento Uffici e Servizi- Concorsi e selezipait-time — Incompatibilita.

La deliberazione & disponibile nel sito link “Amrigtrazione Trasparente-Sezione Personale- Sottweefotazione Organica”.

Attualmente la struttura comprende i servizi digiuiiportano i nominativi dei relativi Responsabil

Servizi Affari Generali , Risorse Umane, DemogriadicPolitiche Sociali Istruzione, sport, culturemnpo libero, Resp .-Dott.ssa Evelin De Cristofaro
Servizi LL.PP/Manutentivi- Urbanistica/Ediliziafi@itero Ambiente/Pol.Mun./ Ragioneria, Contabikdributi- Resp. Avv. Antonio Cardillo.

3.2 Individuazione delle attivita a piu elevato rishio di corruzione nell’ente

Le attivita a rischio di corruzione (art. 1 cocé, 9 lett. “a” legge 190/2012), sono cosi indivdtki

* materie oggetto di incompatibilita, cumulo di i@ghi e incarichi; (art. 53 D.Lgs. 165/2001 modific dai

commi 42 e 43).

» materie oggetto di codice di comportamento deéddenti del’Ente; (art. 54 D.Lgs. 165/2001 cfr. 44);

* materie il cui contenuto e pubblicato nei siteimet delle pubbliche amministrazioni art. 54 B:L§2/2005

(codice amministrazione digitale);

« retribuzioni dei dirigenti e tassi di assenza mdggiore presenza del personale (art. 21 leg(069);

e trasparenza (art. 11 legge 150/2009);

» materie oggetto di informazioni rilevanti conrédative modalita di pubblicazione individuate dRCM ai

sensi del comma 31, art. 1, legge 190/2012;

Per ogni unita organizzativa dell’ente sono riteraitivita ad elevato rischio di corruzione tutti i

procedimenti di seguito riportati:

1 - Autorizzazioni

2 - Concessioni

3 - Concessione ed erogazione di sovvenzionifibont, sussidi, ausili finanziari, nonché attrif di
vantaggi economici di qualunque genere a persorag@ubblici e privati

4 - Scelta del contraente per I'affidamento dol&vforniture e servizi, anche con riferimentcaathodalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei cointragubblici relativi a lavori, servizi e fornita, di cui al
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163;

5 - Concaorsi e prove selettive per I'assunziongedsonale e per la progressione in carriera.

| suddetti procedimenti corrispondono alle “areeistthio obbligatorio” per tutte le amministraziani
indicate nell’allegato 2 del P.N.A.

che ne riporta un elenco minimale, cui si aggiumglenulteriori aree individuate da ciascuna amnhiagone
in base alle specificita dell’ente.

Aree e sotto-aree di rischio

A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Concorso per I'assunzione di personale

2. Progressioni di carriera

3. Conferimento e selezione di incarichi di profesali

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture

1. Definizione dell'oggetto dell'affidamento

. Individuazione dello strumento/istituto per fidhmento
. Requisiti di qualificazione

. Requisiti di aggiudicazione

. Valutazione delle offerte

. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

. Procedure negoziate

. Affidamenti diretti

. Revoca del bando

10.Redazione del cronoprogramma

11.Varianti in corso di esecuzione del contratto
12.Subappalto

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle contrawie alternativi a quelli giurisdizionali durantefase di
esecuzione del contratto

OCoO~NO UL~ WN



C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giurididei destinatari privi di effetto economico dioetd
immediato per il destinatario

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an

. Provvedimenti amministrativi a contenuto vin¢ola

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’araecontenuto vincolato

. Provvedimenti amministrativi a contenuto disayeale

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nai’

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nait' e nel contenuto

OO, WNPE

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera gidida dei destinatari con effetto economico diretio
immediato per il destinatario

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

. Provvedimenti amministrativi a contenuto vin¢ola

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’araecontenuto vincolato

. Provvedimenti amministrativi a contenuto disayaale

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nal

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nalie nel contenuto

OOk, WNPE

Inoltre vi sono altre attivita (svolte in gran fgadelle amministrazioni ed enti, a prescinderéadgologia e
dal comparto), che sono riconducibili ad aree dtmlizello di probabilita di eventi rischiosi. Gi riferisce,
in particolare, alle aree relative allo svolgimeditattivita di:

1. Gestione delle entrate, delle spese e del pation

2. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

3. Incarichi e nomine;

4. Affari legali e contenzioso.

Queste aree, insieme alle prime quattro defimgtebligatorie” sono denominate “aree generali” ottile
guali ogni ente ha ambiti di attivita peculiariechossono far emergere aree di rischio specifatie$empio,
per gli enti locali, lo smaltimento dei rifiuti a pianificazione urbanistica).

4. MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI E VALUTAZIONE DEL RIS CHIO

Anche se il Piano Nazionale Anticorruzione parla rdappatura dei processi, delle sue fasi e della
responsabilitd per ciascuna fase, intendendo pErepso “... un insieme di attivita interrelate cheacio
valore trasformando delle risorsefut del processo) in prodottoutput del processo)” (vedi allegato 1 , pag.
24, del P.N.A.). Per quanto riguarda I'ente locale si fa riferimealle tabelle di cui sopra.

4.1 Metodologia utilizzata per la valutazione delischio

Indirizzi riportati nell’allegato 1, paragrafo B2ldel P.N.A.



scheda 1

Concorso per lI'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per lI'assunzione di personale

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dippndpnfi (rpqpnn:ahili 0 dippndpnti) della PA 0 sono state prnnunt\iafp sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto

3,75




scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipende della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danng
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del risc hio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25




scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




scheda 4

attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di

lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




attivitd/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del risc hio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




scheda 5

affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del risc hio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25




scheda 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del risc hio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




scheda 7

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del risc hio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto 3,54




scheda 8

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del risc hio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del risc hio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




scheda 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del risc hio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

2. Valutazione d ell'i mpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
Valore Complessivo del Rischio
Valutazione complessiva del rischio=probabiktimpatto 3,79




5. IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO E MISURE DI
PREVENZIONE

L’identificazione del rischio consiste nella ricaréndividuazione e descrizione dei rischi cheaiace nel
fare emergere i possibili rischi di corruzione piscun procedimento. L’attivita di identificaziodeve
essere svolta, preferibilmente, con il coinvolgitoetei responsabili di servizio per le attivitaridpettiva
competenza .

6. LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO

La ponderazione del rischio consiste nel consigdtaischio alla luce dell’analisi fatta e neffranto con
altri rischi al fine di decidere le priorita e lggnza del trattamento. | procedimenti per i quaticsemersi i
piu elevati livelli di rischio sono quelli di cubpra.

7. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

- Indicazione del collegamento tra formazione imdedi anticorruzione e programma annuale della
formazione

Nel programma della formazione si prevede per kaP@16 dei corsi in materia di anticorruzione.

- Individuazione dei soggetti cui viene erogatéolanazione in tema di anticorruzione:

La formazione viene erogata ai dipendenti mediaatsi interni in hoause.

- Quantificazione di ore/giornate dedicate allarfazione in tema di anticorruzione:

Due ore annue per ciascun dipendente.

8. CODICI DI COMPORTAMENTO

- Adozione delle integrazioni al codice di comparénto dei dipendenti pubblici

Il codice di comportamento e stato approvato camditgiunta Comunale n.13 del 30.01.2014

- Indicazione dei meccanismi di denuncia delleazani del codice di comportamento

Le violazioni relative sono segnalate dai respoifisddi servizi interessati alla Commissione didiciare.
- Indicazione dell’'ufficio competente a emanareepiasulla applicazione del codice di comportamento
Ufficio Affari Generali.

9. MISURE GENERALI DI PREVENZIONE E CONTROLLO

Ai fini di prevenire i rischi di corruzioni soprdemcati si definiscono, oltre alle azioni specifichiportate
nelle schede succitate, le seguenti misure giémevenzione.

9.1 Modalita generali di formazione, attuazione eantrollo delle decisioni del’amministrazione

Formazione: i provvedimenti conclusivi devono riportare in radiva la descrizione del procedimento svolto,
richiamando tutti gli atti prodotti - anche intemper addivenire alla decisione finale. In tal mathiunque
via abbia interesse potra ricostruire I'intero mienento amministrativo, anche valendosi delligtt del
diritto di accesso.

| provvedimenti conclusivi devono sempre essereivabtcon precisione, chiarezza e completezza. La
motivazione deve indicare i presupposti di fattte @agioni giuridiche che hanno determinato la siecie
dellamministrazione, in relazione alle risultandell'istruttoria. Particolare attenzione va postaeadere
chiaro il percorso che ci porta a riconoscere umebeio ad un soggetto, alla fine di un percorssparente,
legittimo e finalizzato al pubblico interesse (bwordamento e imparzialita della pubblica amministrze).

Lo stile dovra essere il piu possibile semplicaretth. E’ preferibile non utilizzare acronimi, alebiazioni e
sigle (se non quelle di uso piu comune).



Attuazione: si ribadisce, anche per i profili di responsadilitisciplinare, che il criterio di trattazione dei
procedimenti a istanza di parte &€ quello cronolmgiatte salve le eccezioni stabilite da leggigotamenti.
Controllo: ai fini della massima trasparenza dell’azione amstrativa e dell’accessibilita totale agli atti
dellamministrazione, per le attivita a piu elevatgchio, i provvedimenti conclusivi il procediment
amministrativo devono essere assunti di normarimdiodi determinazione amministrativa o, nei casiidti
dall'ordinamento, di deliberazione, decreto od oatiza.

Determinazioni, decreti, ordinanze e deliberazioame di consueto, sono prima pubblicate all’ Allbetprio
on line, quindi raccolte nelle specifica sezionedi® web dell’ente e rese disponibili, per chiuagpurché
non ledano il diritto alla riservatezza delle p&esoQualora il provvedimento conclusivo sia un atto
amministrativo diverso, si deve provvedere comurgjleepubblicazione sul sito web dell’ente, adatiate
eventuali cautele necessarie per la tutela depeasionali e garantire il c.d. diritto all’'oblio.

Per economia di procedimento gli aspetti potenzali® collegati al rischio corruzione verranno colfdti
nelle periodiche verifiche sull’attivita amministira.

9.2 Monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contrati
che sono interessati a procedimenti di autorizzazi®, concessione o erogazione di vantaggi econongici
gualunque genere, anche verificando eventuali relamni di parentela o affinitd sussistenti tra i titdari,
gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stssi soggetti e i responsabili e i dipendenti
dell'amministrazione.

Le verifiche saranno svolte in sede d'esercizio dentrolli preventivo e/o successivo di regolarita
amministrativa previsti dal regolamento comunalecsatrolli interni. Si richiama il dovere di sedaaione e

di astensione in caso di conflitto di interesssiamme stabilito dal huovo Codice di Comportamelitoui al
DPR 16 aprile 2013, n. 62, nonché di intervento stgjgetto che, in base ai regolamenti dellEnte/ede
sostituire il soggetto potenzialmente interessato.

9.3. Monitoraggio del rispetto dei termini, previst dalla legge o dai regolamenti, per la conclusiongei
procedimenti.

Il monitoraggio del rispetto dei termini di condluse dei procedimenti sara oggetto di verifica éues di
esercizio dei controlli da parte dell’ OIV, ancheso previsti dal regolamento comunale sui contiatiérni.
Tale monitoraggio verra effettuato tenendo conttadempistica di svolgimento del procedimento ens
della legge 241/90 .

9.4 Monitoraggio rispetto alla nomina di commissiondi gare, concorsi, selezioni di qualunque genere.
All'atto della nomina si provvedera alla verifical sussistenza o meno di sentenze penali di omaga
anche non definitive per reati contro la Pubblicenministrazione, in capo ai componenti le suddette
commissioni ed ogni altro funzionario che abbiazfani di istruttoria o con funzioni di segreterialle
stesse. In ipotesi affermativa, si provvedera imatachente alla sostituzione degli stessi attn componenti

e dei soggetti istruttori.

9.5 Compito dei dipendenti, dei responsabili dellposizioni organizzative

| dipendenti destinati a operare in servizi e/dviédt particolarmente esposti alla corruzione, sSpensabili
delle posizioni organizzative incaricati dei cothex art. 109 tuel 267/200, con riferimento aligpettive
competenze previste dalla legge e dai regolamegénti, attestano di essere a conoscenza del mano
prevenzione della corruzione approvato con il preseatto e provvedono all’esecuzione; essi devono
astenersi, ai sensi dell’'art. 6 bis legge 241/19%9@aso di conflitto di interessi, segnalando testiyamente
ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

Per la attuazione delle attivita a rischio di carone succitate il responsabile presenta annudénen piano
preventivo dettagliato al Responsabile della preiae della corruzione.

| dipendenti che svolgono le attivita a rischiocdirruzione, relazionano, quadrimestralmente alaresabile
circa il rispetto dei tempi procedimentali e diatpiasi altra anomalia accertata, indicando, pasatin
procedimento nel quale i termini non sono stapeitati, le motivazioni in fatto e in diritto di call'art. 3
della legge 241/1990, che giustificano il ritardo.



| responsabili dei servizi provvedono, con decareendal mese di Marzo al monitoraggio periodico del

rispetto dei tempi procedimentali e alla tempesélminazione delle anomalie. | risultati del mamn#éggio e

delle azioni espletate sono consultabili nel siabstituzionale del Comune.

| responsabili procedono al monitoraggio trimestreél rispetto dei tempi procedimentali; la attzstae

contiene i seguenti elementi di approfondimento\eedfica degli adempimenti realizzati:

1. verifica omogeneita degli illeciti connessi i#irdo;

2. attestazione omogeneita dei controlli da pagtaldligenti, volti a evitare ritardi;

3. attestazione dell'avvenuta applicazione dekgist delle sanzioni, sempre in relazione al manispetto
dei termini, con applicazione dei criteri inerel@i omogeneita, la certezza e cogenza del soprto cita
sistema.

| risultati del monitoraggio devono essere conbilitael sito web istituzionale del Comune. | respabili dei

servizi, con particolare riguardo alle attivita iachio di corruzione, informano, tempestivamentseaza

soluzione di continuita il Responsabile della prezvene della corruzione, in merito al mancato figpelei
tempi procedimentali, costituente fondamentale elgmsintomatico del corretto funzionamento e tispeel
piano di prevenzione della corruzione, e di qualsaitra anomalia accertata costituente la maraitazione
del presente piano, adottando le azioni necespariecliminarle oppure proponendo al Responsabila de

prevenzione della corruzione, le azioni sopraeitate non rientrino nella competenza normativauss@ e

tassativa dei responsabili.

L’ente nel rispetto della disciplina del diritto dccesso ai documenti amministrativi di cui al capdella

legge 7 agosto 1990, n.241, e successive modificezih materia di procedimento amministrativo, den

accessibili, in ogni momento agli interessati, jriormazioni relative ai provvedimenti e ai progadnti
amministrativi, ivi comprese quelle relative altate della procedura, ai relativi tempi e allo sfiea ufficio
competente in ogni singola fase.

Ciascun responsabile propone, entro il 30 aprilegtii anno, al Responsabile del piano di preverzaeila

corruzione, il piano annuale di formazione dei dighenti assegnati al proprio servizio, con esclusivo

riferimento alle materie inerenti le attivita acti®o di corruzione individuate nel presente pidagproposta
deve contenere:

1 le materie oggetto di formazione;

2. i dipendenti, i funzionari che svolgono attivitéll’ambito delle materie sopra citate;

3. il grado di informazione e di conoscenza deedgenti nelle materie/attivita a rischio di cornne;

4. le metodologie formative: prevedendo se siesearia la formazione applicata ed esperienzialalisa

dei rischi tecnici) e/o quella amministrativa (asiadlei rischi amministrativi); le metodologie dexmindicare

i vari meccanismi di azione formativi da approfordjanalisi dei problemi da visionare, approcaeiattivi,

soluzioni pratiche ai problemi ecc.).

Il responsabile presenta entro il mese di marzo62®1del mese di gennaio di ogni anno successivo, al

Responsabile della prevenzione della corruzione, retazione dettagliata sulle attivitd poste initoealla

attuazione effettiva delle regole di legalitd oegrita indicate nel piano presente nonché i remdicsui

risultati realizzati, in esecuzione del piano triale della prevenzione.

| responsabili monitorano, anche con controlli sggiati a campione tra i dipendenti adibiti allévig a

rischio di corruzione disciplinate nel presentenpiai rapporti aventi maggior valore economico (@ il

10%) tra I'amministrazione e i soggetti che conslassa stipulano contratti o che sono interessati a

procedimenti di autorizzazione, concessione o eioga di vantaggi economici di qualunque generehan

verificando eventuali relazioni di parentela o r@iffi sussistenti tra i titolari, gli amministratorisoci e i

dipendenti degli stessi soggetti .

9.6 Responsabilita

a) il responsabile della prevenzione della comueirisponde nelle ipotesi previste ai sensi diélllaco. 12,

13 e 14 della legge 190/2012.

b) con riferimento alle rispettive competenze,titwisce elemento di valutazione della respondabiiei
dipendenti - dei Responsabili delle posizioni oigaative la mancata osservanza delle disposizioni
contenute nel presente piano della prevenziona detruzione;

c) i ritardi degli aggiornamenti dei contenuti Bugtrumenti informatici sono sanzionati a caricei d
responsabili dei servizi;

d) per le responsabilita derivanti dalla violagodel codice di comportamento, si rinvia all’artt 8lgs.
165/2001 (codice di comportamento) - cfr. co. XLIM; violazioni gravi e reiterate comportano la
applicazione dell'art. 55-quater, comma | del dig5/2001; cfr. co. 44



e) la mancata trasmissione della posta in en#atve possibile, in uscita, attraverso la posgdtrehica
certificata, costituisce elemento di valutazionelladeesponsabilita del dipendente preposto alla
trasmissione mediante p.e.c. e del responsabilepe®nte, quale violazione dell'obbligo di traspae

10. PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA IN MATERIA DI
ANTICORRUZIONE

In particolare, nellanno 2016 oltre a quanto giplieitamente previsto nei precedenti paragrafgpscifica
quanto segue:

10.1 Individuazione dei criteri di rotazione degliincarichi relativi alle posizioni di lavoro a maggor
rischio di corruzione

Rispetto a quanto auspicato dalla normativa in tmeail'adozione di adeguati sistemi di rotaziond de
personale addetto alle aree a rischio, non si maesa alla rotazione degli incarichi di posizione
organizzativa in considerazione delle ridotte disiene dell’Ente e del ridotto numero della dotagion
organica.

10.2 Individuazione di apposite modalita di contrdb successivo delle procedure relative alle attivta
piu elevato rischio di corruzione

Il piano riporta il programma delle iniziative d#fettuarsi sull’attuazione delle misure di prevemsz
previste dal piano anticorruzione per le attivitdaggiore rischio di illegalita;

10.3 Verifica, unitamente ai singoli responsabiliriteressati , del livello e della tipologia dei ridu
contenuti nelle schede di cui sopra con l'obiettivali mettere a sistema le azioni operative proposidal
responsabile della prevenzione anticorruzione, nohe le azioni di carattere generale che ottemperano
le prescrizioni della L. 190/2012 di cui sopra.

In fase di prima applicazione i responsabili dive#o provvederanno a verificare tale individuamo
nellambito dei processi di competenza del rispettservizio, classificando i livelli di rischio ¢elli di
rischio alto, medio, basso), validando le azionpaivenzione proposte (azioni specifiche di preiare) e
gli strumenti che possano concretizzare tali azéopartire da quelli gia in essere (note) medidtschede
predisposte in formato uniforme a livello di enfil specificatamente, per le azioni previste e non
attualmente in essere, occorrera verificare laipi@we dei tempi e le responsabilita attuative lpesua
realizzazione e messa a regime. Attraverso I'&dtidi monitoraggio e valutazione dell’attuazioné Eieno
sara possibile migliorare nel tempo la sua fornzalfzone e la sua efficacia.

Tale operazione dovra concludersi entro il 30 ndwenattraverso la redazione da parte dei respdngabi
servizi dell’apposita reportistica, in modo da am#e la predisposizione della relazione finale
sull’attuazione del piano da parte del Responsatritecorruzione, da presentare alla Giunta e all@lda
pubblicare sul sito web entro il 31 dicembre dscizn anno, nonché I'aggiornamento del piano stesso il
31 gennaio dell’anno successivo

In sede di attuazione delle azioni dovra esserangi& la “fattibilitd” delle azioni previste, sia termini
operativi che finanziari (evitando spese o investithnon coerenti con le possibilita finanziarid'&ate).

10.4 TRASPARENZA: approvazione del Programma tri@nale per la trasparenza e lintegrita, da
intendersi quindi come articolazione del presenteiBno di prevenzione della corruzione, garantendo in
tal modo anche I'integrazione con il Piano trienna della performance.

Con successivo provvedimento I’Amministrazione pexlera all’approvazione del piano triennale per la
trasparenza e l'integrita per il triennio 2016-20d& aggiornare annualmente, che indica le ini@gtreviste
per garantire la massima trasparenza in ogni falseido di gestione della performance.

La trasparenza va intesa come accessibilita tctalehe attraverso lo strumento della pubblicazgnesiti
istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delhformazioni concernenti ogni aspetto dell'orgaazione,
degli indicatori relativi agli andamenti gestionalall'utilizzo delle risorse per il perseguimedtdle funzioni
istituzionali, dei risultati dell'attivita di misarzione e valutazione svolta dagli organi competetit scopo di
favorire forme diffuse di controllo del rispettoigeincipi di buon andamento e imparzialita. Essatituisce
livello essenziale delle prestazioni erogate datheninistrazioni pubbliche.



Ai fini della riduzione del costo dei servizi, detilizzo delle tecnologie dellinformazione e dell
comunicazione, nonché del conseguente risparmiocssto del lavoro, le pubbliche amministrazioni
provvedono annualmente ad individuare i servizgatip agli utenti sia finali che intermedi.

Le amministrazioni devono provvedere alla contab#zione dei costi e all'evidenziazione dei cd&titevi e

di quelli imputati al personale per ogni servizimgato, nonché al monitoraggio del loro andamergo n
tempo, pubblicando i relativi dati sui propri s#tiituzionali.

Al fine di rendere effettivi i principi di trasparea, le pubbliche amministrazioni devono provvedardare
attuazione agli adempimenti relativi alla postatedaica certificata.

Nell'ambito del Programma triennale per la traspzaiee l'integrita sono specificate le modalitegempi di
attuazione, le risorse dedicate e gli strumentidifica dell'efficacia delle iniziative.

In caso di mancata adozione e realizzazione dejr@mma triennale per la trasparenza e lintegritdi o
mancato assolvimento degli obblighi di pubblicagosul sito istituzionale €& vietata I'erogazioneladel
retribuzione di risultato ai responsabili prepasiii uffici coinvolti.

10.5- Adozione di misure per la tutela del dipendéda pubblico che segnala illeciti

Sul tema si rimanda a quanto stabilito dal’ANAQhadetermina n. 6 del 28 aprile 2015, con la quales

state impartire le “Linee guida in materia di tatedel dipendente pubblico che segnala illeaitd.(

whistlebl ower).

In ogni caso sara promossa la sperimentazione siistema informatico differenziato e riservatoiderione

delle segnalazioni avendo a mente che per tutdlalipendente che segnala gli illeciti e garantygndi

I'efficacia del processo di segnalazione il sistatingestione delle segnalazioni deve essere catiace

* gestire le segnalazioni in modo trasparente@atso un iter procedurale definito e comunicakesierno

con termini certi per I'avvio e la conclusione dsttuttoria;

tutelare la riservatezza dell'identita del digente che effettua la segnalazione;

« tutelare il soggetto che gestisce le segnalad@pressioni e discriminazioni, dirette e indieet

tutelare la riservatezza del contenuto dellanakgione nonché l'identita di eventuali soggetgrsalati;

e consentire al segnalante, attraverso appositim&nti informatici, di verificare lo stato di awamento
dellistruttoria.

L'ente dovra prevedere le opportune cautele aldine

« identificare correttamente il segnalante acaqudsee, oltre all’identita, anche la qualifica eublo;

» separare i dati identificativi del segnalantd dantenuto della segnalazione, prevedendo I'achezidi
codici sostitutivi dei dati identificativi, in modohe la segnalazione possa essere processata alitinod
anonima e rendere possibile la successiva assao@della segnalazione con l'identita del segnalaei
soli casi in cui cio sia strettamente necessario;

» non permettere di risalire all'identita del salgmte se non nell’eventuale procedimento discpéira carico
del segnalato: cio a motivo del fatto, gia ricoodathe l'identita del segnalante non puo esserdatia
senza il suo consenso, a meno che la sua conospenzsia assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato come previsto dall’art. 54-bis, & .del d.lgs. 165/2001;

* mantenere riservato, per quanto possibile, anciigerimento alle esigenze istruttorie, il comt#o della
segnalazione durante l'intera fase di gestionead&tssa. A tal riguardo si rammenta che la deauci
sottratta all’accesso di cui all'art. 22 e segudatia legge 241/1990.

11. ALTRE INIZIATIVE

- Adozione regolamento per disciplinare gli incarichie le attivitd non consentite ai pubblici dipendernt
* Elaborazione e trasmissione di proposte di regetdo per le amministrazioni

« Adozione dell'atto contenente criteri per il cerifento e I'autorizzazione di incarichi

- Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione dellecause
ostative al conferimento (e verifica dell'insussiginza di cause di incompatibilitd)



* Direttive interne per effettuare controlli swsizioni di incompatibilita e sulle conseguenti det@azioni in
caso di esito positivo del controllo.
« Direttive interne per adeguamento degli attindeipello relativi al conferimento di incarichi.

- Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili aseguito
della cessazione del rapporto

« Direttive interne per effettuare i controlli quiecedenti penali e per adottare le conseguergirdatazioni

* Adozione di atti regolamentari.

- Realizzazione del sistema di monitoraggio del mpetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Monitoraggio del rispetto dei termini previsti Balegge, per la conclusione dei provvedimenti.

- Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la sdeta civile

- Realizzazione di misure di sensibilizzazione alelttadinanza per la promozione della culturaadiglfalita
attraverso:

» un’efficace comunicazione e diffusione della td#gia di prevenzione dei fenomeni corruttivi imadate
attuata mediante il P.T.P.C.

12. RECEPIMENTO DINAMICO MODIFICHE LEGGE 190/2012
Le norme del presente recepiscono dinamicamenteddifiche alla legge 6 novembre 2012, n. 190.
Data 29.01.16

Il Responsabile della prevenzione dell@uzione
Dr Alma Todesca
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